
全年
预算数

183091.42

4100

4100

0

0

0

0

0

178991.42

半年
计划执行数

全年
预算数

23081.66 46163.32

68464.05 136928.1

995.24 1990.47

13782.69 27565.37

1078.26 2156.52

43737.55 87475.1

1880.18 3760.35

1000 2000

134.72 269.43

1050 2100

财政拨款

收入

支出 市第二人民医院北院建设项目

信息化项目（运维类）

市二院急诊大楼改造项目

基建改造及零星工程

医院运转经费

信息化项目（建设类）

专用材料费

保洁费、洗涤费、保安服务费等

上年结转资金

其他资金

基本支出

项目支出

一般公共预算资金

政府性基金

财政专户管理资金

国有资本金

社保基金

机构设置及
人员配置

医院内设医务处、财务处、后勤保障部、门诊部、护理部、预防保健部、人事科、信息科、监察科、审计科、等科室。目前拥有员工2372人，具有高级专技资
格人员626人，博士103人；享有国务院特殊津贴的专家7人、省、市有突出贡献的青年专家9人，江苏省“六大人才高峰”高层次人才选拔培养对象12人，江苏
省医学重点人才2人、江苏省双创博士2人；无锡市“太湖人才计划”顶尖医学专家团队3个、医学领军人才3人、医学高端人才5人、获批市“双百人才”31人，

省“333工程”第五周期培养对象9人等。

资金总额

小计

部门整体
资金（万
元）

无锡市市级部门整体预算绩效目标表

2022年度

单位名称 无锡市第二人民医院

单位
主要职能

无锡市第二人民医院设有南、北两个院区，是一所集医疗、教学、科研、预防、保健于一体的三级甲等综合性医院。
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一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

工作计划制定健全性 健全 健全

中长期规划制定健全性 健全 健全

绩效指标明确性 明确 明确

绩效目标合理性 合理 合理

预算编制规范性 规范 规范

预算编制科学性 科学 科学

非税收入预算完成率 ＝100% ＝100%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

“三公经费”变动率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

结转结余率 ＝0% ＝0%

预算执行率 ＝50% ＝100%

预算调整率 ＝0% ＝0%

计划制定

目标设定

预算编制

决策

预算执行

中长期目标

至“十四五”期末，医院综 合实力显著增强，年门急诊量、住院人数达到省内领先水平；专（学）科建设取得重要突破，力争成功创建国家级重点临床专科、
省级重点学科，省级重点临床专科数量明显增加；落实“三名” 战略，人才竞争力和影响力进一步提升，实现高层次人才倍增， 力争中华医学会副主任委员
以上专家实现零突破、省医学会副主 任委员以上专家持续增加；信息平台和数字化建设进一步完善， 建成多院区高效运行，医联体协同发展的互联网医院；
努力成为 高校直属的临床研究型医院，建设区域性医疗中心，建设集医疗、 科研、教育、预防、保健、康复六位一体，以常见病、多发病和 老年综合性疾病

高水平诊疗，以及急危重症救治为特色的现代化 三级甲等综合医院，全力冲刺全国百强医院。

年度目标

1、年度工作量稳步增长。
2、切实降低药占比、卫生耗材占比，稳步提高医疗收入服务比重。

3、加强医保队伍建设，推进以DRGs为基础的医院绩效评估和医保管理。
4、推进实施“三名”战略，落实资金保障和扶持政策。

5、深入开展“互联网+医疗”。

二级指标

设备设施维保

设备购置

公务用车购置

总务后勤保障类设备购置及改造

网络通讯费

信息化建设项目

水电蒸汽燃气



支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算管理制度健全性 健全 健全

非税收入管理合规性 合规 合规

预决算信息公开度 公开 公开

基础信息完善性 完善 完善

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

资金使用合规性 合规 合规

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

资产管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

项目管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

人员管理制度健全性 健全 健全

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

一级指标 二级指标 重点工作 对应项目 三级指标 半年指标值 全年指标值

基药配备品种占比 ≥35% ≥35%

优质护理服务病房覆盖率 ≥100% ≥100%

I类切口手术部位感染率 ≤0.5% ≤0.5%

电子病历应用功能水平等级 ＝5级 ＝5级

平均住院床日 ≤9天 ≤9天

医疗服务收入（不含药品、耗材、
检查检验收入）占医疗收入比

≥20% ≥20%

卫生技术人员职称结构 ≥25% ≥25%

公共信用综合评价等级 ＝1级 ＝1级

医护比 ≤75% ≤75%

减轻患者负担，
推动医院落实公

益性

控制医疗费用增长幅度，将增长幅
度稳定在合理水平

医院运转经费,专用材料费,基建改造及零
星工程

医疗收入增幅 ≤10% ≤10%

加强医疗质量控制、合理用药管理
、深化优质护理。

提升医院精细化管理水平，强化内
部控制，提高运营效益

提高医务人员稳定性，增强创新能
力，促进医院持续发展

医院运转经费,设备设施维保,专用材料
费,基建改造及零星工程,设备购置,总务

后勤保障类设备购置及改造

水电蒸汽燃气,保洁费、洗涤费、保安服
务费等,网络通讯费

医院运转经费

过程

履职

提高医疗服务质
量，改善医疗服

务效果

提高经济运行管
理水平

加强人才队伍建
设，提升医、教

、研能力

预算管理

资产管理

项目管理

人员管理

机构建设



优化医疗服务，
提升患者满意度

为患者提供人性化服务和人文关
怀，体现医院的社会效益

医院运转经费 住院患者满意度 ≥90% ≥90%

一级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

医院工作量增幅 ≥5% ≥5%

疫情防控基础上床位使用率 ≥90% ≥90%

业务收入 ≥8.5亿元 ≥17亿元

对单位履职、促进社会事业发展的
影响程度

较高 较高

满意度 患者服务满意度 ≥90% ≥90%

效益

经济效益

二级指标

社会效益

生态效益

可持续发展

服务对象满意度


